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e A. Factori de succes
in Implementarea proiectelor

@ Parteneriatul/Relatia cu parteneri,

@ Echipa de proiect,

@ Relatia cu finantatorul,

@ Derularea procedurilor de achizitii publice,
@ Raportarea,

@ Procedura de rambursare.
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Barsaig i Relatia cu partenerii

|

@ Dezvoltarea unor parteneriate durabile, bazate pe
responsabilitate siincredere inc a din perioada de elaborare
a proiectului.

@ Stabilirea unei proceduri, un flux al informa tiei i
documentelor pe care to ti partenerii s a le respecte.

@ Cunoasterea de c atre to ti partenerii a tuturor aspectelor
legate de proiect.

@ Respectarea termenelor de efectuare a transferurilor
financiare intre parteneri
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Structural Echipa de proiect

Consulting™ Group

@ Respectarea cerin telor minime cu privire la structura echipei de
management, a sa cum apar in Ghidul Solicitantului  si/sau
Manualul Beneficiarului.

@ Respectarea cerin telor minime cu privire la competen tele si
experien ta profesionala a membrilor echipei de management sl a
cerin telor inscrise in cererea de finan tare.

@ Respectarea plafoanelor maxime in ceea ce prive ste plata
exper tilor in proiect in conformitate cu Ghidul Solicitantulu | Sl
stabilirea corect a a grilelor de salarizare.

@ Selectia managerului de proiect este esen tiala in reu gita
proiectului.
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i Relatia cu finan tatorul

Consulting™ Group

|

@ RIigurozitate si celeritate in ar aspunde la solicit arile AM/ Ol in timp
util (respectarea termenelor i a cerin telor AM/ Ol).

@ Stabilirea unei rela tii de colaborare cu ofi terul de proiect sl
consultarea acestuia cu privire la diferite aspecte in ceea ce
prive ste implementarea.

@ Respectarea graficului cererilor de rambursare sau notificarea din
timp a modific arii acestuia

@ Respectarea cerin telor cu privire la con tinutul, forma si termenul
de depunere a documentelor ¢ atre AM / Ol

@ Documentarea activit atilor din proiect in conformitate cu cerin  tele
si Instruc tiunile AM (documente justificative, fotografii, for mulare
de eviden ta a grupului tinta etc), p astrarea documentelor originale
in spatiul dedicat proiectului
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Structoral Derularea procedurilor de

Consulting™ Group achizi tie public a

@

fs

Expertul responsabil cu derularea achizitiilor publice trebuie sa cunoasca legislatia n
vigoare la nivel national si european cu privire la achizitiile publice

Derularea procedurilor de achizitii in conformitate cu normele privind achizitiile publice
(in special Ordonanta 34/ 2006 si instructiuni emise de AM-uri)

Autoritatea contractanta nu are dreptul de a diviza contractul de achizitie publica Tn
mai_ multe contracte distincte de valoare mai mica si nici de a utiliza metode de

calcul care sa conduca la o subevaluare a valorii estimate a contractului de

achizitie publica, cu scopul de a evita aplicarea prevederilor OUG 34.

Documentatia de atribuire trebuie sa cuprinda orice cerinta, criteriu, regula si alte
informatii necesare pentru a asigura ofertantului/ candidatului o informare completa,
corecta si explicita cu privire la modul de aplicare a procedurii de atribuire.

In cazul in care exista parteneri transnationali, acestia vor derula procedura dupa
legislatia nationala proprie.
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Structural

Consulting™ Group R apO rtare

@ Respectarea termenelor de depunere si a formatului rapoartelor tehnico-
financiare, rapoartelor de progres  si inso tirea acestora de documentele
justificative solicitate prin Manualul solicitantul ui sau alte documente
similare.

@ Depunerea in termen a clarific arilor in cazul in care acestea sunt
solicitate de AM sau Ol responsabil.

@ Urmarirea indicatorilor si sus tinerea acestei evidente pe tot parcursul
proiectului.

@ Corelarea rapoartelor cu planificarea proiectului: calendar, alocare
financiar a, calendarul achizi tiilor, cash-flow etc. si ajustarea
documentelor cu notificarea AM/OI in cazul in care  situa tia o cere.

@ Pregatirea vizitelor de monitorizare in concordan  ta cu solicit arile primite
prin notificarea transmis a de ofi terul de proiect.
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St Rambursare
Consulting™ Group
@ Considerarea riscului cu privire la intarzierea ram  burs arii
@ Depunereain termen la AM / Ol a graficului cereril  or de rambursare si

notificarea AM/OI de fiecare dat a cand acesta sufer a modific ari.

@ Elaborarea cu mare aten tie a primei cereri de rambursare pe baza
careia se determin a gradul de risc al proiectului.

@ Depunerea unei noi cereri de rambursare dup  a solu tionarea cererii de
rambursare depuse anterior.

@ Respectarea bugetului din contractul de finan  tare si a ordinelor
privind cheltuelile eligibile.

@ Eviden tierea activit atilor de informare gi publicitate i a activit atilor la
care partenerii s-au angajat prin contract pentrua  tingerea obiectivelor
orizontale.

@ Incadrarea corect & pe capitole bugetare a cheltuielilor efectuate
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Structural Factori de succes care nu se reg asesc
i R in documente programatice

@ Incredere,
@ Flexibilitate,
@ Optimism.
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Structural

cansuting” 6oy~ B. DIfiCUlt atl In Implementarea
proiectelor

@ Impunerea de catre AM/OIl-uri a unor prevederi si/sau
termene abuzive;

@ Necorelare sau intarzieri in corelarea dintre prevederile
legislative nationale si procedurile AM/Ol-urilor ;

@ Nerespectarea de catre AM-uri/Ol-uri a termenelor
contractuale (exemplu: intarzieri in plata rambursarilor).
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